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LIVINGSTONE PARTNERS 

Livingstone Partners: «Cada proceso es único y 

requiere una estrategia a medida» 
La firma internacional de asesoramiento en M&A, consolida un 2025 de intensa actividad en los 

sectores industrial, tecnológico y de consumo 
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La firma internacional de asesoramiento en M&A, consolida un 2025 de intensa actividad en 

los sectores industrial, tecnológico y de consumo. 

Desde su llegada a Valencia hace más de veinte años, Livingstone Partners ha contribuido 

activamente al crecimiento y profesionalización de las operaciones corporativas en la 

Comunidad Valenciana. Hoy, con una sólida red internacional y una destacada actividad en 

diversos sectores, la firma —especializada en asesoramiento en fusiones y adquisiciones 

(M&A) para el mid-market— analiza junto a sus socios las claves del actual panorama del 

M&A y su compromiso con las empresas de la región. 

-¿Qué balance hacen de este 2025 para Livingstone? 

-2025 está siendo un año muy positivo para Livingstone. Hemos mantenido un ritmo sólido de 

firma de nuevos mandatos y de cierres de operaciones , tanto de venta como de búsqueda de 

inversores financieros para apoyar a nuestros clientes en sus proyectos de expansión. Un año 

más, los sectores consumo ( especialmente alimentación y más concretamente en cítricos ), 

servicios industriales y tecnología (con operaciones ligadas a defensa y a soluciones de RFID) 

han sido en los que más activos hemos estado. En un entorno en el que los procesos 

requieren cada vez más especialización sectorial, nuestra experiencia, nuestra estructura 

internacional con oficinas en 9 países y la implicación directa de los socios en cada proyecto, 

han sido claves para alcanzar valoraciones atractivas y asegurar la ejecución exitosa de los 

mismos. 

-La cercanía al cliente y la personalización de las soluciones son dos de las 

características más destacadas de Livingstone, ¿qué aportan? 

-En Livingstone entendemos cada proceso como único. Nuestro modelo se basa en la 

implicación real de los socios (al menos dos por proyecto) desde la gestión comercial hasta el 

cierre de la transacción. Y esto es algo poco habitual en el sector. El compromiso de los 

socios nos permite profundizar en la realidad de cada compañía y diseñar así una estrategia a 

medida que maximice su valor. Pero, sobre todo, hacer un seguimiento constante de cada 

paso que se da, nos permite asegurarnos de que cada estrategia se implemente de forma 

eficiente. Esta forma de trabajar ofrece a nuestros clientes la tranquilidad necesaria para 

afrontar con confianza unos procesos que son largos y no siempre fáciles. No vendemos “un 

proceso”, sino una historia de crecimiento y de futuro que se adapta a las motivaciones 

específicas de cada accionista. 

-En 2025 se esperaba un aumento de las operaciones de M&A, ¿se han cumplido las 

perspectivas? 

-En cierto modo sí. Como siempre, son las compañías con mejores resultados las que más 

interés suscitan, pero sólo eso ya no es suficiente. En general hemos visto un aumento en la 

actividad de M&A, pero sobre todo en compañías con capacidad de crecimiento en mercados 

internacionales y que inviertan en I+D+i. Los inversores, especialmente los inversores 

financieros, no buscan “más de lo mismo”. Cada vez son más analíticos y buscan operaciones 

con fundamentos diferenciales. Por su parte, han seguido a buen ritmo las, cada día más 

típicas, operaciones de “build-up” o “crecimiento vía adquisiciones” en sectores muy 

fragmentados. En la Comunidad Valenciana ya vivimos un proceso de concentración en el 

sector azulejero y últimamente en el sector citrícola. Cada vez más la profesionalización de los 

procesos de M&A y la preparación previa se han vuelto determinantes para cerrar operaciones 

con éxito. 

-¿Qué sectores lideran el interés de los inversores? 

-Por un lado, los sectores industrial, energético y tecnológico continúan siendo muy activos. 

En particular, estamos observando mucho apetito en compañías ligadas a transición 

energética, servicios industriales especializados, aeroespacial y soluciones tecnológicas B2B. 

Por otra parte, subsectores más tradicionales ligados al consumo siguen generando mucho 

interés entre los inversores. La alimentación continúa siendo un muy buen “sector refugio” 

pero, además, la industria que gira a su alrededor (desde ingredientes, hasta packaging 

especializado, sistemas de riego, etc…) está atrayendo con fuerza y buenas valoraciones a 

esos inversores que, como decíamos antes, no buscan “más de lo mismo”. En general, los 

negocios con recurrencia, escalabilidad y una propuesta de valor diferenciada, 

independientemente del sector, van a seguir generando mucho interés. 

-¿Cómo está influyendo la coyuntura internacional en las operaciones de M&A? 

-La incertidumbre geopolítica no es buena para el M&A. Los inversores se muestran más 

activos y más “generosos” cuanta más estabilidad hay en el mercado. Sin embargo, los 

fondos y grupos industriales disponen de liquidez y buscan oportunidades que generen valor 

en el medio/largo plazo, y no sólo en el corto. Esto está favoreciendo operaciones más 

estratégicas y menos especulativas. Por fortuna, las buenas empresas y los buenos proyectos 

lo son “a pesar” del entorno y es nuestro trabajo poner en valor la potencialidad de nuestros 

clientes por encima de las circunstancias coyunturales que en cada momento vive la sociedad 

y el mercado en el que desarrollan su actividad. 

-Livingstone eligió Valencia hace dos décadas para entrar en España, ¿por qué 

Valencia? 

-En primer lugar, es importante señalar que no somos una firma local que sólo atiende el 

mercado cercano que la rodea. Efectivamente nuestra presencia en Valencia es relevante y 

muy importante para nosotros ya que aproximadamente un 50% de nuestros clientes son 

empresas de la Comunidad Valenciana. Pero Livingstone tiene cobertura nacional, y hemos 

dado y damos servicio a clientes en todo el territorio nacional. Arrancamos en Valencia porque 

los dos socios fundadores vivimos aquí, pero hace más de 20 años que tenemos oficina en 

Madrid. Dicho eso, Valencia combina un ecosistema empresarial muy dinámico, con una 

excelente conexión internacional. Desde aquí, y con el apoyo de nuestro equipo en Madrid, 

cubrimos de forma eficiente todo el mercado español y mantenemos una relación muy 

cercana con nuestros clientes. Nuestra filosofía es muy clara: un equipo altamente 

especializado, con vocación internacional, raíces locales y trato directo. 

-El pasado año, junto con otras firmas e inversores pusisteis en marcha un proyecto de 

ayuda para que empresas afectadas por la DANA pudieran reanudar su actividad 

empresarial de la mejor forma posible, ¿cómo ha funcionado? 

-Tras lo ocurrido el 29 de octubre de 2024, en Livingstone ni podíamos ni queríamos 

quedarnos al margen. La DANA ha tenido un impacto brutal que ha requerido de lo mejor de la 

sociedad civil, y nuestra participación directa en “D_NA Valencia (www.dnavalencia.com)” ha 

sido nuestra forma de ayudar. El proyecto ha funcionado muy bien y ha tenido un impacto real. 

Identificamos varias pymes que necesitaban apoyo financiero y asesoramiento para reactivar 

su actividad y conseguimos canalizar inversión y soluciones adaptadas a cada caso. El 

desastre ha sido tan grande, que hace que nada sea suficiente para aliviar el dolor vivido, 

pero nos sentimos orgullosos de haber aportado nuestro granito de arena para aliviarlo, en la 

medida de lo posible. 
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